Fagfaglig ledelse

TEMA:

Folkeskolereformen medforer opbrud i fagfaglige ledelsesstrukturer. Fremover
vil forvaltningschefer og skoleledelser skulle lede flere faggrupper end tilfeeldet
er i dag. Det kan betyde et behov for nye kompetencer

(A)Fagfaglig ledelse ...
Hvor finder vi flerfaglig ledelse i den danske folkeskole i dag?

I ledelsesteams, hvor der er skoleleder, SFO - leder, paedagogisk leder,
administrativ leder - som udggr et flerfagligt ledelsesteam.

(B)Praksisandringer...
Pa hvilke omrader vil vi sandsynligvis opleve maerkbare sndringer i
flerfagligledelse i de kommende ar?

Der vil blive tilfgjet et nyt ansvarsomrade i og med, at den understgttende
undervisning kommer i spil. Her vil man komme til at std med ledelse af
udefrakommende aktgrer.

Nogle steder vil man maerke en intern forandring i ledelsen, idet ledelsen skal
forhandle om fordelingen af tiden imellem f.eks. laerer og paedagoger.

Pa sigt udvikles de generelle ledelseskompetencer ift. mellemtrin og udskoling,
hvor klubberne kommer ind over. (Understgttende undervisning)

Klubpersonalet kommer taettere pa - og under skoleledelsen.

Vi skal taenke skolen meget mere abent i forhold til flerfaglighed - vi kan
invitere erhvervslivet ind - og det abner for en helt ny dimension i ledelse af
flerfaglighed og fordrer pa ny ledelsestilgang, hvilket skaerper det
ledelsesmaessige fokus pa, at vi skal sikre kvaliteten.

(C) Kompetencer...
Hvilke ledelseskompetencer kraever ledelse af flere faggrupper i
folkeskolen? Hvordan udvikles bedst sddanne kompetencer?

I flerfaglige ledelser har vi forskellige kompetencer.
Det at vaere nysgerrig er rigtig vigtig egenskab - pa samfundsniveau, i det
omgivende miljg og den stgrre ramme om malet for vores arbejde.




Som ledere skal vi kunne uddelegere opgaverne og veere tydelige i opgavens
indhold, at man er klar over, hvad rolle og opgave er. (F.eks. er det maske
ikke realistisk at forvente en mekanikker kan opstille laeringsmal).

Hvilke kompetencer skal en ledelse besidde?

Evnen til at uddelegere - at det er ok, at vi ikke er faglige eksperter pa
delelementerne

Evnen til at samle og holde overblik

Vilje - og mod til at prgve nye ting

Risikovillighed - og tro pa at andre kan ggre det lige s3 godt som en
selv.

Fokus pa styrkesider og udviklingsbehov.

Kunne Igse konflikter.

Kunne igangsaette innovative og kreative processer.

Kunne skabe ligeveaerd i personalegruppen.

Fastholde fokus pa mal og output, og hvordan vi nar dertil fx via
sammensatning af team.

At holde fokus pa elevernes laering - og hjaelpe medarbejderne med det.

Hvordan udvikles disse kompetencer?

Gennem videndeling, sparring og samarbejde i team.

Gennem coaching.

Gennem lIgbende ledelsesudviklingsforlgb og dialog om malopfyldelse.
Gennem kurser, fx i konflikthandtering og paedagogisk ledelse.

Fokus pa ledelse som profession.

(D) Lederprofiler...
Hvilke arketyper af gverste skoleledere vil udkrystalliseres frem til ar
2020?

Cirkusdirektgr - far folk til at performe det bedste de kan - skaber
stemningen og magien.

Entreprengr — evnen til at igangsaette og fremme denne egenskab hos
andre.

Mulighedsskaber

Udenrigsminister — ud at tale med andre, forvaltninger, klubber osv.
Puslespilsleegger — det handler om at opbygge menneskelig kapacitet og
fa den i spil - logistiker - speditgr

@verste skoleleder bliver i hgjere grad leder af ledere og overseette af
nationale og kommunale politiske mal for personalegruppen.



(E) Forhindringer...
Hvad er de stgrste forhindringer for at fa flerfaglig ledelse til at
lykkes? (beskriv de vaesentligste udfordringer)

e Hvis man ikke har fglgeskab af medarbejdergruppen. Fglgeskab fordrer
synlige mal.

e Hvis man ikke har en forstdelse for, at forskellighed er udviklende og
hvis man ikke tgr bringe forskelligheden i spil.

e Hvis man ikke finder hinanden igennem respekt for hinandens faglighed.
Forsta hinandens rammer og viden om hvad man ggr.

(F) Gode rad...

Hvad skal ledere veere sarligt opmaerksomme pa mht. ledelse af ledere
i forbindelse med reformforigb?

(3 gode rad)

e Seette langsigtede mal - det er ikke skridtes laengde, men skridtes
retning der er vigtig.

e Feelles kurs og retning - og uddelegering - de skal kunne holde fokus pa
malet og pa opgaven, som vi skal Igse.

e Man skal vaere opmaerksom pa at understgtte/autorisere medarbejderne
i deres lederskab.

e Opmaerksomhed pa afviklingsreaktioner — man skal have viden om og
kunne rumme, at mennesker, som skal til at ggre noget andet, end det,
de plejer — kan reagere med modstand.

e Skabe netvaerk - og s@rge for at man ikke star alene, for man er i en
saerlig rolle som leder for et ledelsesteam.

e Man skal kunne klaede de andre ledelsespersoner pa, da det er dem, der
forst maerker frustration, usikkerhed og spgrgsmal fra medarbejderne og
skal kunne rumme det.



